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Finanzpolitische
Ausgangslage Juli 2016

600 Massnahmenpaket zielt auf
500 - Aufwand, Ertrag und Verschuldung
400 - Grundsatze:
300 - 1. Konsequente Aktivierung der im
Planungsbericht KP17 (B39 vom
200 SR 19. April 2016) geplanten
330 Massnahmen
100 - 2. Enger Einbezug der Gemeinden
0 3. Reduktion der Transferaufwande
Handlungsbedarf 4. Vorlbergehende Lockerung der
2017-2019 Schuldenbremse
m Tiefere NFA-Zahlungen 5 SteuerfUSShéhUng
Handlungsbedarf gem. B39
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KP17 im Uberblick

600
500
400
300
200
100

530.5

Verbesserungsvolumen
2017-2019

1

30 Strategische Massnahmen mit
153 Detailmassnahmen

Verbesserungsvolumen 2017-2019:
526.6 Mio. CHF Erfolgsrechnung
3.9 Mio. CHF Investitionsrechnung

22 Detailmassnahmen mit Gesetzes-
anderungen, welche mit KP17
beantragt werden.

1 Steuergesetzrevision, welche mit
KP17 beantragt wird.

2 Detailmassnahmen mit Gesetzes-
anderungen, welche ausserhalb
KP17 beantragt werden.

Kanton Luzern
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KP17 im Uberblick

600
500
400
300
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100

m Tiefere NFA-Zahlungen ggu. AFP 2016-2019

330

Handlungsbedarf
2017-2019

Handlungsbedarf gem. B39

600
500
400
300
200
100

1

Verbesserungsvolumen
2017-2019

m ER: Steuerfusserhéhung

mER : Einnahmenerhdhung

m ER: Aufwandreduktion
Investitionsrechnung

www.lu.c/
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KP17: Medienorientierung vom 6.9.2016

Verbesserungsvolumen

|
z je Jahr
250
199.2
183.
m 200 83.9
147.4
N 150
100 -
' 50 -
d O
>0 2017 2018 2019
m ER: Steuerfusserhdhung 64.4 66.4 33.8
® ER: Einnahmenerhdhung 8.6 30.6 29.1
@ mER: Aufwandreduktion 70.8 92.2 130.7
O|ee @ Investitionsrechnung 3.6 -5.3 5.6
SE
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AFP 2017-2020:
Erfolgsrechnung

1 Mio. CHE 2015 B2016 B2017 2018 2019 Total
Ausgangslage Planungsbericht B 39 -23.3 212 113.9 1379 76.8 326.4
Verschlechterung NFA ggu AFP 2016-2019 38.1 599 936 191.6
Veranderungen im AFP-Prozess 2017-2020 6.4 1.1 0.7 8.2
Saldo Erfolgsrechnung vor KP17 -23.3 212 1584 1989 1711 526.3
Massnahmenpaket (€17 79.4 -1228 -159.8 -361.9
ohne Anpassung Steuerfuss

Saldo Erfolgsrechnung vor 233 212 791 761 113  164.3
Erhéhung Steuerfuss

Erhdhung Steuerfuss -64.4 -66.4 -33.8 -164.6
Saldo Erfolgsrechnung AFP 2017-2020 -23.3 212 146 9.7 -225 -0.3

Saldo Erfolgsrechnung: + = Aufwandlberschuss; - = Ertragsiiberschuss
Veranderungen: + = Belastung; - = Entlastung

7
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KP17: Medienorientierung vom 6.9.2016

AFP 2017-2020: Einhaltung
Schuldenbremse

(falls nicht anders angegeben in Mio. CHF) R2015 B 2016 B 2017 2018 2019 2020

Ergebnis Erfolgsrechnung -23.3 21.2 .4' 9.7 -22.5 -33,9

Mittelfristiger Ausgleich Erfolgsrechnung AFP 03 -
2017-2020 :

Mittelfristiger Ausgleich Erfolgsrechnung AFP s -
2018-2021 :

Geldzu- (+) / -abfluss (=) 1654 -28.4 [§ -1440 -30.7 451  -325
Mittelfristiger Ausgleich Geldflussrechnung 16.8 -

AFP 2017-2020 :

Mittelfristiger Ausgleich Geldflussrechnung AFP

2018-2021

Geldfluss-Investitions-Verhaltnis 226.6% 80.0% [189.9% 8 81.1% 77.5%  84.9%

Erfolgsrechnung: + = Aufwandiiberschuss; — = Ertrags(iiberschuss
Geldflussrechnung: + = Geldzufluss; — = Geldabfluss

« LUZERN
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Erfolgsrechnung
Zeitliche Entwicklung

in Mio. CHF

197.0193.6

132.2
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Nettoschulden

z Zeitliche Entwicklung

KP17: Medienorientierung vom 6.9.2016

in Mio. CHF
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KP17: Medienorientierung vom 6.9.2016

z Terminplan
z Nr. Aktivitaten Termin
m 1. Verodffentlichung Botschaft KP17 Mitte Sept. 2016
7.11.2016
N 2. 1. Lesung Botschaft KP17 8.11.2016
n 2. Lesung Botschaft KP17 zusammen mit U IEZ0E
Beratung AFP 2017-2020 USul 2a0e
d J 19.12.2016
m,
O
<3

1 www.lu.c/
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Agenda

Finanzpolitische Ausgangslage und KP17
im Uberblick

. Auswirkungen auf das Personal, Organisations-

entwicklung, Transferaufwand

Auswirkungen auf die Gemeinden

Massnahmen im Steuerbereich

Kantonale Volksinitiative "Fur faire Unternehmens-
steuern" und USR Illl des Bundes

Chancen und Risiken
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Auswirkungen auf das
Personal, Organisations-
entwicklung, Transferaufwand

Personal: Anstellungskonditionen anpassen
Verzichtaut Dienstaliersgeschenke
N Streichung von drei bezahlten Feiertagen 44.9
Erhéhung der wochentlichen Arbeitszeit von 42 '
auf 43,25 Stunden respektive Erhéhung der
Unterrichtsverpflichtung um eine Lektion
I Organisationsentwicklung 43.3
Weitere Reduktion Transferaufwand ggu. 110.1
Planungsbericht B39 '
iy .
5| Kirzung Tragerschaftsbeitrdage an Hochschulen 14.5
ZIN
<|=

www.lu.c/
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Agenda

1. Finanzpolitische Ausgangslage und KP17
im Uberblick

. Auswirkungen auf das Personal, Organisations-
entwicklung, Transferaufwand

3. Auswirkungen auf die Gemeinden

4. Massnahmen im Steuerbereich

5. Kantonale Volksinitiative "Fur faire Unternehmens-
steuern" und USR Illl des Bundes

6. Chancen und Risiken
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Auswirkungen auf die

Gemeinden
250
183.9 199.2
200
150 147 .4
100 ——
50 +— —
30.3 14.1 16.6
) I - m
2017 2018 2019

Verbesserungsvolumen KP17  m Auswirkungen auf Gemeinden
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KP17: Medienorientierung vom 6.9.2016

Auswirkungen auf die

z Gemeinden

Personal: Anstellungskonditionen anpassen inkl.
Erhohung der Unterrichtverpflichtung um eine -
Lektion

Wechsel Zustandigkeit Finanzierung

Erganzungsleistungen zur AHV *
Fraherer Wechsel der Zustandigkeit bei N
FltGchtlingen und vorlaufig Aufgenommenen

Mittelverwendung fur Strassen und 6V anpassen +

Massnahmen im Steuerbereich -

Optimierung Gesundheitswesen inkl.
Pramienverbilligung

7y LU z E

www.lu.c/
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entwicklung, Transferaufwand

Auswirkungen auf die Gemeinden

Massnahmen im Steuerbereich

Kantonale Volksinitiative "Fur faire Unternehmens-
steuern" und USR Illl des Bundes
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Massnahmen im
z Steuerbereich

Steuergesetzrevision 2018
Erhohung Motorfahrzeugsteuer

Erh6hung Steuerfuss

7y LU z E
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Steuerfuss
Zeitliche Entwicklung
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Auswirkungen einer
Erhohung des Steuerfusses

Naturliche Personen

Bruttoarbeitseinkommen 150'000.-
Alleinstehende

Steverbelastung durch Staats, Gemeinde- und
Kirchensteuer in % (ink. Personalsteuer) im
Kantonshauptort

18.00

[ERNRE 16,61 %
521400 | JEdES

in

14,21 %
13,83 % 2
12.00 20745.- 21315

¢ 10.00
8.00

Steverbelastung
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2.00

0.00

2004 2016 2017

20

Bruttoarbeitseinkommen 100'000.-
Verheiratete chne Kinder
Steverbelastung durch Staats-, Gemeinde und
Kirchenstever in % (ink. Personalstever) im
Kantonshauptort

Bruttoarbeitseinkommen 80'000.-
Verheiratete mit 2 Kindern
Steverbelastung durch Staats-, Gemeinde-
und Kirchensteuer in % (ink. Personalsteuer) im
Kantonshauptort

8.00

~
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Auswirkungen einer
z Erhéohung des Steuerfusses

m Juristische Personen

Die juristischen Personen sind im gleichen
Ausmass von einer ErhOhung des Steuerfusses
betroffen wie die natlrlichen Personen.

Zunahme Steuerbelastung (Staats-, Gemeinde-
und Kirchensteuern) im Kantonshauptort: + 2,6 %.

ame I_ U z
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. Auswirkungen auf das Personal, Organisations-

entwicklung, Transferaufwand
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Kantonale Volksinitiative "Fur faire Unternehmens-
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Kantonale Volksinitiative "Fur
z faire Unternehmenssteuern”

Die Erh6hung der Unternehmenssteuern wirde mit
geschatzten 10 Millionen Franken Mehreinnahmen
nur wenig zum Haushaltgleichgewicht des Kantons
beitragen, aber die gut angelaufene Steuer-
strategie des Kantons Luzern im Kern zerstoren.

Wir wehren uns dagegen, dass einzelne wichtige
Gruppen isoliert zur Kasse gebeten werden.

Wir lehnen deshalb diese Volksinitiative ab.

7y LU z E
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USR IlI: Verhalten der

z Kantone

19 Kantone haben oder wollen
Gewinnsteuersatz senken.
Zielkorridor liegt knapp uber 14%.

Anzahl und Hohe der einzusetzenden
Ersatzmassnahmen noch unklar.

7y I_ U z
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Geplante Steuersatzsenkungen in den Kantonen

Durch die Unternehmenssteuerreform Il verlieren Holdinggesellschaften ihre privilegierte Steuerstellung auf Bundesebene. Um die entstehenden Nachteile etwas
aufzufangen, planen zahlreiche Kantone eine Senkung des kantonalen Gewinnsteuersatzes. In mindestens 9 Kantonen ist laut dem Wirtschaftspriifer KPMG eine
Steuersatzsenkung angekiindigt, geplant, oder — wie im Kanton Waadt - schon beschlossen. Weitere Steuersatzsenkungen sind in den Kantonen Aargau, Jura,
Solothurn, Thurgau und Wallis geplant. Zum Vergleich: Mit einem aktuellen Gewinnsteuersatz von 12.32 Prozent ist der Kanton Luzern nicht nur schweizweit
Spitzenreiter, sondern konkurriert auch weltweit mit den steuergiinstigsten Nationen wie Montenegro, Bulgarien und Irland. Nach einer allfalligen Annahme der
SP-Steuerinitiative hatte Luzern einen Steuersatz von 14.4 Prozent und wiirde fiir die Ansiedlung international tatiger Unternehmen kaum mehr in Frage kommen.

Quelle: KPMG Schweiz

Aktueller Gewinnsteuersatz 24.2%
Geplanter Steuersatz

22.2% 22.1%

21.6%

15

0%

10

Bern Basel-Landschaft Basel-Stadt Freiburg Schaffhausen Tessin
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USR llI: Drei Grundstrategien

Gewinnsteuersatz hoch und
aggressiver Einsatz der neuen
Instrumente

Gewinnsteuersatz tief und falls
Uberhaupt sehr zurlckhaltender
Einsatz der neuen Instrumente

Kombination

« LUZER

N
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USR lll: Praferenz Luzern

Gewinnsteuersatz tief belassen und
die neuen Instrumente falls Uberhaupt
nur sehr zuruckhaltend einsetzen.

Bei einer Annahme der kantonalen
Volksinitiative "F0r faire
Unternehmenssteuern” musste
Luzern die Ersatzmassnahmen
wesentlich aggressiver einsetzen.

« LUZER
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Chancen / Risiken

i Mio. CHF 2015 B2016 B2017 2018 2019

Saldo Erfolgsrechnung AFP 2017-2020 -23.3 21.2 146 9.7 -225

Saldo Erfolgsrechnung: + = Aufwandiberschuss; - = Ertragsiberschuss

= LUZERN

Steigende Leistungsmengen / Kosten ® ® ®
Ausschittung der Nationalbank ® ® ®
NFA-Auszahlung He BHo

Abweichung bei den Steuereinnahmen 5o  HO HO

Luzerner Pensionskasse (LUPK): Anpassung Regelmente o ® ®
Stabilisierungsprogramme des Bundes o ® ®

Annahme Volksinitiative "FUr faire Unternehmnssteuern” ® ® ®

USR IlI: Referendum (Ausfall hdhere Anteile direkte Bundesteuer) ®

Trend Hochrechnung 2016 o
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